












Bestuursverslag 2025 

2025 stond voor Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en Omgeving in het teken van 
jubileum, groei en verdere verdieping. Theater De Maagd vierde haar 35-jarig bestaan, terwijl 
tegelijkertijd werd toegewerkt naar het 15-jarig jubileum van Gebouw-T in 2026. Het 
recordaantal van ruim 106.000 bezoekers bevestigt opnieuw de belangrijke positie die beide 
podia innemen binnen het culturele en maatschappelijke leven van Bergen op Zoom en de regio. 

Onder de gezamenlijke missie “Twee podia, één missie” ontwikkelden Theater De Maagd en 
Poppodium Gebouw-T zich verder als complementaire culturele ontmoetingsplaatsen. Theater 
De Maagd profileerde zich nadrukkelijk als gastvrij en avontuurlijk theaterhuis, terwijl Gebouw-T 
haar positie verstevigde als makersplek, regionaal poppodium en ontmoetingsplaats voor jong 
talent, nieuwe muziekstromingen en culturele ontmoeting. 

Ook in 2025 bleef de organisatie investeren in educatie, inclusie, duurzaamheid, digitale 
innovatie en talentontwikkeling. Dankzij de inzet van ruim 230 vrijwilligers, een bevlogen team 
van medewerkers en de steun van partners uit onderwijs, overheid, fondsen en bedrijfsleven 
konden opnieuw belangrijke stappen worden gezet. De samenwerking met Curio, lokale 
culturele instellingen, maatschappelijke organisaties en zakelijke partners vormt daarbij een 
belangrijke basis voor verdere ontwikkeling. 

Tegelijkertijd blijven de uitdagingen binnen de culturele sector groot. Stijgende personeels- en 
energielasten, druk op subsidiestromen en onzekerheden rondom toekomstige financiering 
vragen blijvend om alertheid, flexibiliteit en toekomstgericht ondernemerschap. Ook 
ontwikkelingen rondom Fair Pay, wet- en regelgeving voor zzp’ers en indexering van subsidies 
vragen blijvende aandacht. Toch blijft onze overtuiging helder: cultuur moet toegankelijk blijven 
voor iedereen. Juist in een samenleving die voortdurend verandert, blijven theater, muziek en 
ontmoeting essentieel voor verbinding, inspiratie en persoonlijke ontwikkeling. 

Met trots kijken wij terug op een jaar waarin artistieke kwaliteit, maatschappelijke relevantie en 
publieksverbinding hand in hand gingen. De stevige basis die in 2025 verder is gelegd, biedt 
vertrouwen voor de toekomst. 

Artistieke en maatschappelijke impact 
2025 stond artistiek in het teken van verdieping, verbreding en verbinding. Zowel Theater De 
Maagd als Gebouw-T slaagden erin een breed publiek aan zich te binden zonder concessies te 
doen aan artistieke kwaliteit en maatschappelijke relevantie. 

Theater De Maagd ontving in 2025 ruim 67.000 bezoekers en programmeerde 122 professionele 
voorstellingen, waarvan 35 uitverkocht. Grote producties als Malle Babbe bewezen dat ook 
grootschalige theaterproducties succesvol landen in Bergen op Zoom. Cabaretvoorstellingen van 
onder meer Guido Weijers, Theo Maassen, Henry van Loon en Christel de Laat trokken volle 
zalen en zorgden voor sterke publieksbinding. Daarnaast bleef er nadrukkelijk ruimte voor 
klassieke muziek, dans, jeugdtheater, toneel en avontuurlijke programmering. 



De Week van de Kleine Zaal groeide verder uit tot een onderscheidend concept waarbij de Grote 
Zaal werd omgevormd tot een intieme theateromgeving. Hiermee wist Theater De Maagd 
bezoekers actief kennis te laten maken met nieuwe vormen van podiumkunst en beleving. Ook 
het Avonturenabonnement bleef bijdragen aan publieksontwikkeling en het stimuleren van 
nieuwsgierigheid naar vernieuwende programmering. 

Lokale makers en regionale partners kregen eveneens een prominente plek binnen de 
programmering. Samenwerkingen met onder andere CKB, JazzBoZ, Jac. Danst, Creative Art 
Worx, Young BOV en The MusiCompany versterkten de verbinding tussen professionele 
podiumkunsten, educatie en amateurcultuur. Theater De Maagd vervult daarmee niet alleen 
een rol als presentatieplek, maar ook als cultureel platform voor de stad en regio. 

Gebouw-T verstevigde in 2025 haar positie als regionaal poppodium en makersplek. Met 123 
evenementen en circa 39.000 bezoekers wist het podium zowel gevestigde namen als 
opkomend talent succesvol aan zich te verbinden. Binnen de programmalijn Any Minute Now! 
werd sterk ingezet op verbinding tussen Nederlands en Belgisch talent, passend bij de ligging in 
de grensregio en de ambitie om artistieke uitwisseling te stimuleren. 

Daarnaast werden grote landelijke en internationale namen aangekondigd, waaronder 
Blaudzun, Anneke van Giersbergen, DeWolff, My Baby, Fisher-Z en Rick de Leeuw. Ook 
publieksgerichte tributeconcerten en danceconcepten als VroegZat, PIÑA, 80’s Verantwoord en 
The New Wave Party bleven belangrijk voor de regionale binding en bereikten nieuwe 
doelgroepen. 

Het gratis familiefestival Op De T groeide opnieuw uit tot cultureel visitekaartje van de stad. Met 
muziek, theater, kinderactiviteiten en duurzame foodconcepten bood het festival een 
laagdrempelige kennismaking met cultuur voor jong en oud. Daarnaast vond de elfde editie van 
PopMonument plaats, waarbij muziek en erfgoed op bijzondere wijze samenkwamen op 
monumentale locaties in de binnenstad. 

Educatie, inclusie en samenwerking 
Cultuur speelt een belangrijke rol in persoonlijke ontwikkeling, ontmoeting en maatschappelijke 
verbinding. Vanuit die overtuiging heeft Stichting PBZ ook in 2025 stevig ingezet op educatie, 
jongerenparticipatie en inclusie. 

In totaal kwamen ruim 5.400 leerlingen in aanraking met cultuur via schoolvoorstellingen, 
workshops, rondleidingen en educatieve projecten. Theater De Maagd en Gebouw-T 
functioneren steeds nadrukkelijker als hybride leeromgeving waarin onderwijs en praktijk 
samenkomen. Hiermee levert de organisatie een belangrijke bijdrage aan cultuureducatie en 
talentontwikkeling in de regio. 

Met basisscholen werden succesvolle trajecten voortgezet rondom groep 8-musicals, 
rondleidingen en jeugdvoorstellingen. Ook werden langdurige samenwerkingen verder 
uitgebouwd met middelbare scholen als Roncalli SG, MollerJuvenaat en RSG ’t Rijks. Het 



scholierenabonnement maakte theater- en concertbezoek bovendien laagdrempeliger voor 
jongeren. 

De samenwerking met Curio en verschillende hbo-instellingen bleef een belangrijke pijler binnen 
de organisatie. Studenten podium- en evenemententechniek, media, vormgeving, marketing en 
productie draaien actief mee binnen de dagelijkse praktijk van beide podia. Daarmee blijven 
Gebouw-T en Theater De Maagd belangrijke praktijkomgevingen voor jong talent. 

Jongerenparticipatie bleef eveneens een belangrijk speerpunt. Via jongerenpanels als FRIS 
FIËSTA en GROWN werden jongeren actief betrokken bij programmering, marketing en 
evenementenorganisatie. Jongeren kregen niet alleen inspraak, maar ook daadwerkelijk ruimte 
om evenementen en concepten mede vorm te geven. Hiermee wordt actief gewerkt aan 
vernieuwing van publiek en programmering. 

Ook op het gebied van toegankelijkheid en inclusie werden opnieuw concrete stappen gezet. 
Voorstellingen met blindentolk en Nederlandse Gebarentaal, prikkelvriendelijke concerten en 
verbeteringen aan gebouwen en websites maakten onderdeel uit van deze aanpak. Samen met 
de focusgroep Toegankelijkheid werd gewerkt volgens het principe “Nothing about us without 
us”. 

Binnen het project DigitALL Twin onderzochten Gebouw-T en Theater De Maagd daarnaast hoe 
digitale innovaties de theater- en concertbeleving kunnen verrijken. Samenwerkingen met 
makers, studenten en creatieve partners droegen bij aan experimenten rondom immersive 
experiences, spatial audio en kunstmatige intelligentie. Hiermee blijven beide podia investeren 
in toekomstgerichte vormen van cultuurbeleving. 

Organisatie, vrijwilligers en bedrijfsvoering 
De organisatie achter Stichting PBZ bleef in 2025 verder groeien in professionaliteit, 
samenwerking en slagkracht. Het vaste team bestond eind 2025 uit 25 medewerkers, goed voor 
bijna 20 fte. Vanuit een platte organisatiestructuur wordt gewerkt met korte lijnen, gedeeld 
eigenaarschap en veel ruimte voor initiatief en ontwikkeling. 

Binnen het programma Leven Lang Ontwikkelen werd opnieuw geïnvesteerd in training, 
persoonlijke ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid. Medewerkers volgden trainingen op het 
gebied van veiligheid, medezeggenschap, techniek, communicatie en leiderschap. Daarnaast 
werd gewerkt aan verdere professionalisering van HR-beleid, sociale veiligheid en 
personeelsontwikkeling. 

Vrijwilligers vormen nog altijd het kloppend hart van de organisatie. In 2025 waren 234 
vrijwilligers actief binnen Gebouw-T, Theater De Maagd en evenementen zoals Op De T Festival. 
Zij vervullen uiteenlopende rollen op het gebied van publieksontvangst, horeca, techniek, 
productie en begeleiding van evenementen. Via vrijwilligerscafés, trainingen en 
ontmoetingsmomenten werd blijvend geïnvesteerd in betrokkenheid, ontwikkeling en 



verbinding. Het vrijwilligerstevredenheidsonderzoek liet opnieuw hoge waarderingen zien op 
het gebied van werkbeleving en sociale veiligheid. 

Ook de rol van Stichting PBZ als leerorganisatie bleef groeien. In totaal waren 21 stagiaires actief 
binnen uiteenlopende disciplines zoals productie, techniek, marketing, evenementenorganisatie 
en vormgeving. Dankzij de samenwerking met Curio, BUas, Avans en andere 
onderwijsinstellingen blijven beide podia een belangrijke praktijkomgeving voor jong talent. 

Binnen de bedrijfsvoering werd verder geïnvesteerd in onderhoud, verduurzaming en 
bezoekersbeleving. Theater De Maagd onderging een verdere metamorfose van de foyer en 
investeringen in LED-verlichting, luchtbehandeling en zonnepanelen zorgden voor een 
aanzienlijke vermindering van het energieverbruik. 

Ook binnen het duurzaamheidsprogramma Shift2Green werden belangrijke stappen gezet op 
het gebied van afvalreductie, circulaire horeca-oplossingen en duurzame bedrijfsvoering. 
Daarmee blijft duurzaamheid een integraal onderdeel van de strategie van de organisatie. 

Financiën 
Het resultaat over 2025 bedraagt negatief € 70.088 tegenover positief € 69.379 in 2024. Het 
resultaat wordt beïnvloed door meerdere factoren: 

 De gebruikersbaten zijn hoger dan begroot. Doordat in 2025 méér shows  en 
voorstellingen plaatsvonden dan begroot, zijn de bezoekersaantallen 12% hoger, met 
name bij theatervoorstellingen. De horecabaten zijn lager dan begroot, doordat de 
horeca omzet van Op de T Festival tegenviel en de gemiddelde horeca omzet bij 
concerten lager is dan begroot. 

 Ook de verhuurbaten en doorberekeningen zijn hoger dan de begroting, maar dalen ten 
opzichte van 2024. 

 Echter stijgen de activiteitlasten, marketingkosten en schoonmaakkosten meer dan de 
inkomsten. Dit komt met name door een meer risicovolle programmering en minder 
commercieel programma-aanbod.   

 De beheerslasten zijn € 93.490 lager dan begroot; vooral door lagere energiekosten en 
lagere afschrijvingskosten.  

Per 2025 is de algemene reserve 9,3% van de jaaromzet. Dit is lager dan de  richtlijn van 
minimaal 10%, wat een vaak gehanteerde richtlijn is voor culturele organisaties met meer dan 
50% eigen inkomsten.  

In 2025 is het meerjaren investeringsplan afgerond. Dit plan geeft inzicht in de benodigde 
vervangingsinvesteringen, de bijbehorende financiering én de meerjarenbegroting.  



In 2026 wordt het plan gefinetuned, waarmee de basis wordt gelegd voor een 
toekomstbestendige bedrijfsvoering, met behoud van inhoudelijke ambities en financiële 
stabiliteit. 

Met de crowdfundingsactie Inrichting Theater De Maagd is een bedrag van € 20.937 opgehaald 
voor nieuw meubilair. Onze grote dank gaat uit naar alle donateurs! 

Governance 
Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en Omgeving werkt volgens de principes van de 
Governance Code Cultuur. Transparantie, goed bestuur, maatschappelijke verantwoordelijkheid 
en zorgvuldig toezicht vormen hierbij het uitgangspunt. De organisatie streeft naar een gezonde 
balans tussen artistieke ambitie, maatschappelijke impact en duurzame bedrijfsvoering. 

De Raad van Toezicht heeft in 2025 regulier vergaderd met de directie over onder meer 
financiën, organisatieontwikkeling, personeelsbeleid, strategische koers, verduurzaming en 
huisvesting. Daarbij bleef nadrukkelijk aandacht bestaan voor de verdere ontwikkeling van 
Stichting PBZ als toekomstbestendige organisatie waarin Theater De Maagd en Gebouw-T elkaar 
inhoudelijk en organisatorisch versterken. 

De Raad constateert dat beide podia elkaar steeds beter aanvullen en gezamenlijk een breed, 
toegankelijk en divers cultureel aanbod realiseren voor Bergen op Zoom en de regio. Door de 
combinatie van theater, popmuziek, educatie, talentontwikkeling en maatschappelijke 
programmering weet Stichting PBZ een breed publiek te bereiken en tegelijkertijd ruimte te 
bieden aan experiment, vernieuwing en regionale samenwerking. 

Ook in 2025 bleef samenwerking met onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties, 
overheid en bedrijfsleven een belangrijke pijler binnen de organisatie. De samenwerking met 
Curio vormt hierin een bijzonder voorbeeld, waarbij onderwijs en beroepspraktijk op unieke 
wijze samenkomen binnen beide podia. 

Daarnaast bleef aandacht bestaan voor verdere professionalisering van de organisatie. 
Onderwerpen als sociale veiligheid, inclusie, duurzame inzetbaarheid, medezeggenschap en 
Leven Lang Ontwikkelen kregen een structurele plek binnen beleid en organisatieontwikkeling. 

In de tweede helft van 2025 zijn signalen rondom sociale veiligheid onderzocht. Naar aanleiding 
hiervan heeft de Raad van Toezicht besloten een onafhankelijk extern onderzoek te laten 
uitvoeren door Stichting Sociale Veiligheid Podiumkunsten. Hiermee onderstreept Stichting PBZ 
het belang van een veilige, professionele en inclusieve werkomgeving voor medewerkers, 
vrijwilligers en samenwerkingspartners. 

De organisatie blijft zich inzetten voor een open en transparante bestuurscultuur waarin 
verantwoordelijkheid, samenwerking en maatschappelijke betrokkenheid centraal staan. 

Vooruitblik 
In 2026 viert Gebouw-T haar 15-jarig jubileum. Tegelijkertijd wordt verder gebouwd aan de 



ontwikkeling van beide podia als inclusieve, innovatieve en toekomstgerichte culturele 
organisaties. 

Belangrijke speerpunten blijven publieksontwikkeling, talentontwikkeling, duurzaamheid, 
toegankelijkheid en samenwerking met onderwijs en maatschappelijke partners. Daarnaast 
worden de eerste Artist in Residence-trajecten binnen Theater De Maagd gerealiseerd dankzij 
ondersteuning van het Fonds Podiumkunsten. 

Ook wordt gewerkt aan verdere verduurzaming van de gebouwen, afronding van de verbouwing 
van Theater De Maagd en het opstellen van een nieuw meerjarenbeleidsplan 2027-2030. 
Digitale innovatie, jongerenparticipatie en regionale samenwerking blijven daarbij belangrijke 
pijlers. 

Met de inzet van medewerkers, vrijwilligers, artiesten, partners en bezoekers blijft Stichting PBZ 
bouwen aan een culturele organisatie die stevig geworteld is in de stad en relevant blijft voor 
toekomstige generaties. 

 















































BEGROTING SUBSIDIE AANVRAAG 2026

BEGROTING

LASTEN 2026
Personeel 1.543.490
Flex/sec/ vrijwilligers/stagiaires 199.554
Huisvestingslasten 742.671
Exploitatielasten 450.000
Organisatielasten 181.000
Marketing en communicatie 159.500
Programma  & projecten 1.312.000
Kapitaalslasten 211.018
TOTAAL LASTEN 4.799.233

BATEN
Ticketopbrengsten 1.455.000
Horeca omzet 727.000
Verhuuropbrengsten 223.000
sponsoring  en bijdragen partners 69.000
Subsidie gemeente Bergen op Zoom 2.135.711
Fondsen 54.565
Projecten (saldo) 22.000
Rentebaten 16.215
TOTAAL BATEN 4.702.491

MUTATIE NOG AAN TE WENDEN INVESTERINGSSUBSIDIES 10.484

EXPLOITATIESALDO -86.258

DEKKING BESTEMMINGSRESERVE HYBRIDE LEEROMGEVING 53.000
MUTATIE ALGEMENE RESERVE 33.258



 

Datum 

29-05-2026 
 

Kenmerk 

080.101 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

San-Q Accountants 

Vogelstraat 35 
5212 VL  ’s-Hertogenbosch 

 

 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: de raad van toezicht van Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en omgeving 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en omgeving te 
Bergen op Zoom gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en samenstelling van het vermogen van de Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en 
omgeving op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de 
richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 “Kleine Organisaties zonder winststreven” en de Algemene 
subsidieverordening van de gemeente Bergen op Zoom. 

Deze jaarrekening bestaat uit: 

• de balans per 31 december 2025; 
• de staat van baten en lasten over 2025; 
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Podiumkunsten Bergen op Zoom en omgeving zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 
• andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties zonder 

winststreven”. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

 



 

 

 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
jaarverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties 
zonder winststreven”. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheid van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor “Kleine Organisaties zonder 
winststreven” en de Algemeen subsidieverordening van de gemeente Bergen op Zoom. In dit kader is 
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 
het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de organisatie. 

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

 

 



 

 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit:   

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de stichting;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;   

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

’s-Hertogenbosch, 29 mei 2026  

San-Q Accountants  
Namens deze:  

 

Was getekend 

 

drs. P.A.T.J. van Rossum RA   
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